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1. Uldinfo

1.1.Viiratsi Lasteacd Riiblik (edaspidi: lasteaed) arengukavas ldhtume jargmistest
suunisdokumentidest: Viiratsi lasteaia Riiblik Edupeegli ja Vana-Voidu Lasteaia
sisehindamise tulemustest, Viiratsi lasteaia Riiblik dppekavast, Viljandi valla arengukavast
aastateks 2022 - 2030 ja Viljandi valla hariduse arengukavast aastateks 2020-2025.
Arengukava médratleb lasteaia arengueesmirgid, tegevused ja tulemused viieks aastaks
ning sétestab arengukava uuendamise korra.

1.2.Arengukava koostamisel kasutati GROW mudelit, grupit6dd, analiiiisi.

1.3.Arengukava koostamisse oli kaasatud konsultandina Jana Tamm, Baltic Corporate Training
Oou.

Aadress Nooruse 3, Viiratsi, Viljandimaa 70101
Registrikood 75025265
Koolitusluba 2879HTM 01.07.2008
Omandivorm Viljandi valla munitsipaallasteaed
Oppekohad ja | Nooruse oppekoht (avatud 1959) 5 rithma s.h. sobitusrithm
rihmad Tiigi dppekoht ( avatud 2022) 2 rithma
Vana-Voidu dppekoht ((avatud 1968) 2 riihma
Oppekeel Eesti keel
Lasteaia eripdra e Ettevotlik Lasteaed, baastase.

e Projektdppe rakendamine Oppe-kasvatusprotsessi labiviimisel.

e Avar korghaljastusega oueala loob soodsad tingimused
loodus- ja duesoppeks ning pakub aastaringselt mitmekiilgseid
voimalusi erinevateks sportlikeks tegevusteks (rattarada,
kelgumadgi, jalgpalli miniplats, madalseiklusrada).

e Ouealale on kujundatud laste miniaed istutuskastide ja
viljapuudega, kus lapsed kasvatavad enda tarbeks aiasaadusi ,
suvelilli ja iirte ning {ilejddgid komposteerivad spetsiaalses
komposteris.

e Viljandi linna ldhedus loob  vOimalused Oppetdd
mitmekesistamiseks ja lastele vahetute kogemuste ja elamuste
saamiseks (muuseum, teater, lossivaremed, vaatamisvéirsused
jmt).

o Koik lapsed, sdimeealisest kuni koolieelikuteni, osalevad
pillioppes. Lasteaia rikkalik pillikollektsioon (vdikekandled,
ukuleled, Orffi pillid) mitmekesistab muusikategevusi

e |asteaed pakub praktikavdimalust ning omab
praktikalepinguid Tartu Ulikooli, Tartu Tervishoiu Kdrgkooli
ja Valga Kutsedppekeskusega.




2. Visioon, missioon ja vaartused:

Meie visioon:

Uhtse meeskonnana oleme loonud igat last toetava, kaasaegseid arenguid arvestava opi- ja

kasvukeskkonna.

Meie missioon: Loome igale Riiblikule turvalise mangumaa, toetades tema iseseisvust, loovust

ja hoolivust.

Visiooni saavutamine toimub 5 valdkonna kaudu: dppe- ja kasvatusprotsess, eestvedamine ja
juhtimine, personali juhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine. Valdkonnad ja
eesmargid on aluseks tegevuskava ja toOplaanide viljatootamisel.

Meie vaartused:

KOOSTOO e Tootame igapdevaselt lhiste eesmirkide nimel ning
panustame organisatsiooni arengusse;
e Oleme avatud ja paindlikud, anname ja vGtame vastu ausat
ning konstruktiivset tagasisidet.
POSITIIVSUS Oleme lugupidavad, heasoovlikud ja abivalmid;

Oleme positiivsed ja keskendume lahenduste leidmisele;
Peame lugu heast huumorist ja mangurddmust;
Viirtustame enda ja teiste vaimset tervist ning teeme
teadlikke valikuid oma tervise hoidmiseks.

PROFESSIONAALSUS

Oleme uudishimulikud dppijad ning professionaalsed,

JA ENESEARENG pddevad ja usaldusvédidrsed partnerid erinevatele
huvigruppidele.
L,?\PSEST e Seame esikohale lapse, tema huvid ja vajadused;
LAHTUMINE e Loome mingulise, turvalise ja arengut toetava keskkonna
3. Opikasitus

3.1.Koolieelses eas opib laps eelkdige mangu, praktilise tegutsemise ja tdiskasvanu matkimise
(eeskuju) kaudu. Oppe- ja kasvatusprotsessi planeerimisel ning libiviimisel lihtume
lapsest, tema individuaalsest arengust ja huvidest.

3.2.Laps on oppeprotsessis aktiivne osaleja ning tunneb rodmu tegutsemisest. Last kaasatakse
tegevuste kavandamisse, suunatakse tegema valikuid ning tehtut analiilisima. Jérjepidev
Oppe- ja kasvatusprotsessis osalemine innustab last uudishimule, uurimisele ning kogetu

ellu rakendamisele.




4. Arengukava loomise protsess

Viljandi Vallavolikogu 25.mai 2023 nr 162 otsusega liidetakse 31.12.2023 Vana-Voidu
Lasteaed Viiratsi Lasteaiaga ,,Riiblik“ ning Idpetatakse Vana-Voidu Lasteaia tegevus
31.12.2023. Oktoobris alustati kahe lasteaia iihise arengukava koostamist aastateks 2024 —
2028. Arengukava lahtepunktiks on Viiratsi Lasteaia Riiblik Edupeegli aruanne ning Vana-
Voidu Lasteaia sisehindamisaruanne.

Uhiste vajaduste ja ootuste vilja selgitamiseks kiisiti sisendit mdlema lasteaia hoolekogult.
Protsess koosnes konsultandi poolt juhitud seminarist kahe lasteaia to6tajatele, arendustéogrupi
(kahe lasteaia baasil loodud juhtgrupp) seminarist, juhtide konsultatsioonist ning kahest
lasteaedade lilesest Opetajate tookoosolekust.

Arengukava tegevuskava koostamisel ldhtusime Viiratsi lasteaias juba alustatud
oppesuundadest kuna need kiideti heaks ka Vana -Voidu lasteaia personali poolt.

Viiratsi lasteaiale Riiblik omistati 2023a. Ettevotliku Kooli baastase ning personal on saanud
ettevalmistuse projektdppe rakendamiseks.



5. Eesmargid ja arendustegevused 2024-2028

Eesmaérkide elluviimine toimub tegevuskava alusel, mis vaadatakse iile ja vajadusel tdiendatakse ning korrigeeritakse iga aasta oktoobris.
Tegevuskava sisaldab tegevusi ja moddetavaid tulemusi.

Juhtimine ja eestvedamine

Eesmirk 1: Lasteaia juhtimine on avatud, kaasav ja tulemustele orienteeritud

Tegevus Tulemus/moodik Periood Vastutaja
1.1.0rganisatsioonis kokkulepitud tihiste | Uhine véirtusruum on taganud turvalise ja  rahuliku laa
vaartuste ja kokkulepete jargimine tooohkkonna Pidev g ..
meeskonnaliige
1.2.Kolme O&ppekoha tegevuste Tlihisosa ja | Kdik Oppekohad on omavahel seotud iihiste tegevuste .
N . . Direktor,
pOhimdtete  médratlemine  ning  ellu | kaudu. 2024 -
. oppejuht
rakendamine
1.3.Tootajate kaasamine arendustdosse Organisatsioon on oma tddtajate ndgu, kuhu koigil on | . Oppealajuhataja,
. % . pidev g
arendusgruppide kaudu. voimalus ja kohustus panustada direktor
1.4 Kommunikatsiooniplaani tdiendamine Kdigis dppekohtades on olemas vajalik info ~ . .
lihtudes 3 dppekoha vajadustest 2024 Oppealajuhataja
1.5.Uue veebilehe toole rakendamine Toimiv 6ppekohtade iilene veebileht 2024 Oppealajuhataja
1.6.Lasteaia tegevust reguleerivate kordade | Kehtivad korrad vastavad hetke olukorra vajadustele ning idev Direktor,
uuendamine on tootajatele kittesaadavad P Oppealajuhataja
1.7.Juhtkonna t66pohimdtete midratlemine ning | Juhtimine kui protsess on selge, tiheselt mdistetav ning
iilesannete ja vastutusalade jaotamine vastastikku vOimestav ja toetav Direktor,
tulenevalt kahe lasteaia liitumisest ning 2024 oppealajuhataja,
majanduspersonali liilkumisest Viljandi pidaja
Vallahalduse koosseisu
1.8.Visiooni loomine rithmapersonali liikumise | Lasteaial on olemas visioon, kuidas rithmapersonal liigub
kohta sdimest koolini (Nooruse ja Tiigi | lastega sdoimest koolini 2025 Oppealajuhataja
oppekohad).




1.9.Rahulolukiisitlus koolieelikute riihma | Lapsevanemad on andnud tagasiside koolieelikute riihma ~ . .
~ . . ~ 1x aastas Oppealajuhataja
tohususe ja vajaduse osas tohususe osas
1.10. Arhiivi korrastamine Paberkandjal olevad dokumendid on litsentseeritud ,
e ~ . 2025 Direktor
spetsialisti poolt nduetekohaselt arhiveeritud
1.11. Ettevotliku Kooli hdbetaseme taotlemine | Omame Ettevotliku Lasteaia hdbetaseme 2026 Direktor,
kvaliteedimérgist Oppealajuhataja
1.12. Koostdo Viljandi vallavalitsusega lasteaia | 2028a. kajastub lasteaia hoone renoveerimine voi uue Direktor,
hoone renoveerimine ja ujula rajamine voi uue | ehitamine Viljandi valla arengudokumentides 2028 hoolekogu,
hoone ehitamise planeerimine pidaja
1.13. Eripedagoogi ametikoha loomine | Logopeed tegeleb laste konearendusega ning Direktor, pidaja,
N < . .o . 2026 ~ . ;
Oppekohtade iileselt eripedagoog Opioskuste toetamisega Oppealajuhataja
Personali juhtimine
Eesmirk 2: Lasteaias tootab professionaalne, kokkuhoidev ja motiveeritud personal.
Tegevus Tulemus/méodik Periood Vastutaja
2.1.Uhine o&ppimine — parimate praktikate | Todtavad Opiringid (koolitusel osalenud dpetaja teeb ~ ) .
. . . L . o . . . . . . Oppealajuhataja,
jagamine nii lasteaia siseselt kui ka véljaspool | kolleegidele esitluse); iga rithm esitleb 1x aastas enda | Pidev Spetaiad
lasteaeda parimat projekti. peta)
2.2.Personali arengu toetamine ja eesméirgipdrase | Pedagoogiline personal (s.h Opetaja-abid) on ldbinud ~ . .
tdiendoppe voimaldamine. projektdppe ja Ettevotliku Kooli koolitused 2025 Oppealajuhataja
2.3.Meeskonnakoolituse ldbiviimine vdhemalt 1 Koou personal on libinud iihise. vaimestava dppepieva Igal Oppealajuhataja,
kord aastas. gup ’ ppep Oppeaastal | direktor
2.4.0petaja  abidele on vdimaldatud libida | Lasteaias tootavad piadevad ja  kvalifitseeritud, Pidev Oppealajuhataja,
lapsehoidja kutsedpe. lapsehoidja kutsetunnistusega dpetaja-abid direktor
2.5.0petajate todaja optimeerimine (summeeritud | Opetajad  planeerivad  nidalasse  vihemalt iihe
toOajaarvestus) ja kattuva t66aja planeerimine | meeskonnahommiku, kus OShtune vahetus tuleb todle | . Rithmadpetajad,
N ) : . - Pidev . . )
Oppeprotsessi tulemuslikumaks muutmiseks | hiljemalt 9.30 dppealajuhataja
s.h. valveriihmade loomine
2.6.Uhtekuuluvuse ja kokkuhoidmise Aastas toimub Oppekohtade {ileselt personalile 3 Pidev Ettevotlikkuse

vadrtustamine

uhistritust

toogrupp




2.7.Uute ja alustavate Opetajate toetamine ja

siisteemne juhendamine( mentorlus) Mentorlussiisteem on vélja todtatud 2025 Oppealajuhataja
Ressursside juhtimine
Eesmirk 3: Lasteaial on kaasaegne ning turvaline sise- ja viliskeskkond.
Tegevus Tulemus/méodik Periood Vastutaja
3.1.0ueala ja siseruumide tdiendamine Igas rithmas on projektisein ja kaasaegsete voimalustega .

. - . Direktor,
kaasaegsete lahendustega ning opikeskkond pidev Sopealaiahataia
amortiseerunud vahendite vilja vahetamine. ppeala) ;

3.2.0uealale tegevuspesade loomine koostdds | On loodud 4 loovat tegevuspesa Nooruse dppekoha Vana-Voidu
vanematega Ouealale ning 2 pesa Vana-Voidu dppekoha duealale 2027 oppekoha dpetajad,
Oue Haldjad
3.3.Rithmaruumide sanitaarremont Kodik Nooruse maja rithmad ning Vana-Vdidu Pilvekeste Direktor,
rihm on remonditud ning Vana-Voidu Sppekoht on | 2025-2027 | dppealajuhataja
taiustatud helisummutavate paneelidega. koos
3.4.Nooruse dppekoha vana osa soojustamine Nooruse Oppekoha vana osa on soojustatud ja .
) . ~ 2028 Direktor
riihmaruumides olev temperatuur vastab nduetele.
3.5.Ujula rajamine Nooruse dppekohta Viiratsi lasteaias on loodud tingimused 3-7aastaste laste .
o N e e 2028 Direktor
ujumise algdppe ldbiviimiseks.
3.6.Siilearvutite hankimine vastavalt Opetajatel ja juhtkonnal on kasutada siilearvutid, ~ . .
o . . oy : e . . - Oppealajuhataja,
rendiperioodide 10ppemisega ning muude voimaldades valida sobiv t60 tegemise koht ning kdik <o
- s . . e . 2028 koostoos valla IT
digivahendite tdiendamine rihmad on varustatud Smart tahvlite voi teleritega. toega
3.7.Lasteaia ruumides kiire internetiiihenduse | Valguskaabel on toodud Nooruse dppekohta Oppealajuhataja,
tagamine. (littumiskoht Nooruse tn). 2025 direktor  koostdos
valla IT toega
3.8.0ueala kasutamise analiilis ja vajaduste | Vana-Vdidu ja Viiratsi Oppekohtade duealad on Oppealajuhataja,
kaardistamine ning vastava tegevusplaani | siisteemselt ja laste vajadusi arvesse vottes vilja | 2025 direktor,

koostamine, vottes sealhulgas arvesse

arendatud

arendustéogrupp




Nooruse dppekoha dueala kasutamise kasvu
Tiigi dppekoha kahe riihma vorra.

3.9.Sensoorika-1ddvestuspesa loomine Nooruse

Sobitusriihma lastel ja rahututel lastel on vdimalus

oppekohas eraldumiseks ja tdhelepanu timber liilitamiseks 2024 Arendusto5grupp
3.10. Tegevustoa Kkorrastamine ning vastutaja/ | Nooruse maja tegevustuba on ecesmérgipéraselt N
perenaise midramine siistematiseeritud ja korrastatud ning lastele on loodud | 2024 Oppealajuhataja
lisaruum grupitegevusteks
Oppe-ja kasvatustdod areng
Eesmiirk 4: Lapsest lihtuv, kasvamist ja arengut toetav kaasaegne keskkond.
Tegevus Tulemus/maéodik Periood Vastutaja
4.1.Projektdoppe rakendamine koikides rithmades | Igas riihmas on vihemalt 2 projekti dppeaastas 2024 Oppealajuhataja,
rithmadpetajad
4.2 TULEM tooriista teadlik kasutamine Koik projektid on analiiiisitud ja kolleegidele esitletud 2024 Oppealajuhataja,
1abi TULEM tdoriista. rithmadpetajad
4.3.Rohelise moétteviisi rakendamine Koik rihmad kasutavad taimekaste, sorteerime .. .
e e s e e e s Airi Maindul,
biojddtmeid;  biojddtmete  ringkditlus.  Siistlike | 2024 .
. ; Varje Reede
eluviiside rakendamine
4.4 Haridustehnoloogia padevus on uuel tasemel | On maéadratud haridustehnoloogia valdkonna eest 2024 Oppealajuhataja,
vastutav Opetaja. Katrin Kore
4.5.Laste digipddevuse jarjepidev arendamine Arengutabelis on eraldi vilja toodud digipddevuse 2025 Arendustdégrupp
eeldatavad tulemused.
4.6.E-portfoolio kasutuselevotmine Igale lapsele on loodud e-portfoolio. Oppealajuhataja,
2026
Kelly Rehkalt
4.7 Kolme dppekoha dppetdd 16imimine Iga Oppekoht teeb aasta jooksul lihe avatud tegevuse, ~ . .
kuhu on kaasatud teised dppekohad. Igal rithmal on oma | 2024 Q'ppeaINaJuhe.ttaJ %,
riihmadpetajad

soprusrithm.
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4.8.Riihmas toimub meeskonnatdopiev Rithmad  planeerivad  vdhemalt 1x  nidalas | Pidev
meeskonnahommiku, kus kattuv todaeg algab hiljemalt Oppealajuhataja
9.30.
4.9.Keskkonnahariduslikes ja PRIA toetatud | Koolieelikud osalevad KIK-i poolt toetavates
projektides osalemine projektides; koik lapsed osalevad PRIA poolt toetatud | pidev Oppealajuhataja
projektides.
Huvigruppide kaasamine
Eesmirk 5: Lasteaiapere ja huvigruppide vahel toimib mitmekiilgseid vorme kasutav koostoo.
Tegevus Tulemus/moodik Periood Vastutaja
5.1.Praktikantide kaasamine Oppe- ja | Oppeasutustega on sdlmitud praktikabaaside leping ning irek
kasvatustdosse praktikantidel on vodimalus sooritada praktika Viiratsi | pidev E)Ire tof’ .
) 11 oppealajuhataja,
lasteaias Riiblik.
5.2.0salemine Erasmus+ projektides, tdiendoppes | Soovijad Opetajad on saanud rahvusvahelise koost6o 2028 Kelly Rehkalt
kogemused
5.3.Koostdd iimberkaudsete asutustega (kool, | Huvigrupid on kaasatud
rahvamaja, raamatukogu, pood jne), tehes id Oppealajuhataja,
koostddd {irituste korraldamise raames ning pidev Opetajad
kaasates neid rithmas olevatesse projektidesse.
5.4 Lastevanemate kaasamine rilhmategevustesse | Aastas toimub vdhemalt liks lasteaiaiilene {iritus, mille Rithmadpetajad,
ja tihistiritustesse korraldamisesse on kaasatud ka lapsevanemad. pidev ettevotlike
toorithm
5.5.0salemine iileriigilises alushariduse rahulolu | Lapsevanemad ja personal osalevad HTMi poolt vilja | I[ga  kolme direktor
uuringus tootatud rahulolu uuringus aasta jdrel
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6. Arengukava elluviimine ja uuendamine

6.1.Arengukava elluviimist koordineerib ja vastutab lasteaia juhtkond.

6.2.Muudatusettepanekuid arengukavasse saavad esitada tootajad koosolekute ja lapsevanemad hoolekogu kaudu ning need kooskdlastatakse
pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.

6.3.Sisend arengukava tegevuskava muutmiseks ja uuendamiseks tuleneb Oppeaasta aruannetest.

6.4.Arengukava kinnitab Viljandi Vallavalitsus.

Pedagoogilise Noukogu kooskodlastus: 13.12.2023
Hoolekogu kooskdlastus: 19.12.2023



